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Resumen

La industria de la construccion global es responsable de aproximadamente el 39% de las
emisiones de CO, relacionadas con la energia, lo que ha impulsado el interés por practicas de
construccion verde en paises en desarrollo. El presente estudio tuvo como objetivo identificar y
analizar los factores que influyen en la adopcion de técnicas de construccién verde en proyectos
de infraestructura urbana del cantén Bolivar, provincia de Manabi, Ecuador. Se emple6 un
enfoque cuantitativo, disefio no experimental transversal y alcance descriptivo-correlacional. Se
aplicé un cuestionario estructurado basado en el Modelo de Aceptacion de Tecnologia (TAM)
adaptado, con 15 items distribuidos en cinco dimensiones: barreras econémicas, barreras
técnicas, barreras institucionales, facilitadores organizacionales e intencién de adopcion, a una
muestra de 105 profesionales del sector construccion del canton. Los resultados mostraron que
las barreras institucionales presentaron la media mas elevada (M = 4,32; DE = 0,46), seguidas
de la intencion de adopcion (M = 4,35; DE = 0,44). El analisis de correlaciones de Spearman
evidencié asociaciones fuertes entre las barreras econémicas y técnicas (p = 0,729; p < 0,001),
asi como entre las barreras econdmicas e institucionales (p = 0,531; p < 0,001). Los facilitadores
organizacionales mostraron correlacion positiva y significativa con la intencién de adopcion (p =
0,537; p < 0,001), mientras que las correlaciones entre barreras y facilitadores fueron negativas,
lo que sugiere que ambos sistemas operan en tension. Se concluye que la principal limitacién
para la transicién hacia practicas constructivas sostenibles en el cantén Bolivar es de caracter
institucional-normativo, y que el compromiso organizacional constituye el principal impulsor de la
intencion de adopcion.

Palabras clave: construccidn verde; barreras; facilitadores; TAM; intencién de adopcion; cantén
Bolivar; Ecuador.

Abstract

The global construction industry is responsible for approximately 39% of energy-related CO,
emissions, driving interest in green building practices in developing countries. This study aimed
to identify and analyze the factors influencing the adoption of green construction techniques in
urban infrastructure projects in Bolivar canton, Manabi province, Ecuador. A quantitative, non-
experimental, cross-sectional, descriptive-correlational approach was employed. A structured
questionnaire based on an adapted Technology Acceptance Model (TAM) was applied,
comprising 15 items across five dimensions: economic barriers, technical barriers, institutional
barriers, organizational facilitators, and adoption intention, administered to a sample of 105

construction professionals in the canton. Results showed that institutional barriers had the highest
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mean (M = 4.32; SD = 0.46), followed by adoption intention (M = 4.35; SD = 0.44). Spearman
correlation analyses revealed strong associations between economic and technical barriers (p =
0.729; p < 0.001), and between economic and institutional barriers (p = 0.531; p < 0.001).
Organizational facilitators showed a positive and significant correlation with adoption intention (p
=0.537; p <0.001), while correlations between barriers and facilitators were negative, suggesting
that both systems operate in tension. It is concluded that the primary constraint for the transition
toward sustainable construction practices in Bolivar canton is of an institutional-regulatory nature,
and that organizational commitment constitutes the main driver of adoption intention.

Keywords: green building; barriers; facilitators; TAM; adoption intention; Bolivar canton;
Ecuador.

1. Introduccién hasta la demolicion (Darko y Chan,

2017; Sornoza-Parrales et al., 2024).

1.1. Contexto global: impacto

ambiental de la industria de la En Ameérica Latina, Ecuador no es

- ajeno a esta problematica: el sector
construccion

construccion contribuye de manera

La industria de la construccion relevante a las emisiones de carbono
representa una de las fuentes mas del pais, asociadas en buena medida
significativas de consumo de al uso intensivo de concreto, acero y
recursos naturales y de emisiones de materiales convencionales cuya
gases de efecto invernadero a produccion es altamente energética
escala global. Segun el Programa de (Lépez-Paredes et al., 2025;
las Naciones Unidas para el Medio Mogrovejo-Narvaez et al., 2024). A
Ambiente, el sector edificado es pesar de los avances normativos en
responsable de aproximadamente el eficiencia energética para
39% de las emisiones mundiales de edificaciones, la penetracion de
CO, relacionadas con la energia, y tecnologias 'y materiales de
de hasta el 36% del consumo construccién verde en proyectos de
energético total a nivel planetario infraestructura urbana sigue siendo
(Hwang y Tan, 2012). Este impacto limitada y heterogénea segun el
impone una urgencia inaplazable tamafio y la capacidad de cada
para transitar hacia modelos canton (Sornoza-Parrales et al.,
constructivos mas  sostenibles, 2025).

capaces de minimizar la huella
ambiental a lo largo del ciclo de vida

de las edificaciones, desde el disefio
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1.2. Desafios de la construccién

verde en paises en desarrollo

La construccion verde se define
como el conjunto de précticas,
tecnologias y materiales orientados
a reducir el impacto ambiental de las
edificaciones durante todo su ciclo
de vida, integrando criterios de
eficiencia energética, uso racional
del agua, gestion responsable de
residuos y calidad del ambiente
interior (Darko y Chan, 2017;
Romero Castro et al., 2026). En los
paises en desarrollo, la adopcién de
estas practicas enfrenta un entorno
mas complejo que en las economias
avanzadas. Una revision sistematica
de la literatura realizada por Darko y
Chan (2017) identifica que las
barreras mas frecuentemente
reportadas a nivel internacional
incluyen la falta de informacion vy
conocimiento técnico, los elevados
costos iniciales de materiales y
tecnologias verdes, la ausencia de
incentivos  gubernamentales, la
escasa demanda del mercado y la
inexistencia de cbdigos y
regulaciones especificos de

construccion sostenible.

En economias emergentes, estos

obstadculos se agudizan por la

limitacién de recursos financieros, la
débil capacidad institucional y la
reducida oferta de proveedores
especializados (Eze et al.,, 2023;
Mufiiz Pionce et al., 2024). Estudios
realizados en Ghana documentan
que las estrategias de mayor
impacto para promover la adopcién
de tecnologias verdes son los
incentivos financieros, los
programas de capacitacion técnicay
la disponibilidad de un marco
institucional adecuado para su
implementacion (Darko y Chan,
2018). En contextos del Medio
Oriente y el Norte de Africa, la
percepcion de riesgo asociada a la
inexperiencia técnica y al costo
inicial elevado constituye la principal
razon de la baja adopcion de
practicas constructivas sostenibles
(Ismael y Shealy, 2018). De manera
similar, en Nigeria se ha
documentado que los constructos de
resistencia a la informacion, la
limitada financiacion para
investigacion y desarrollo y la escasa
disponibilidad gubernamental de
materiales sostenibles explican en
gran medida la inaccion del sector

(Eze et al., 2023).

En el caso ecuatoriano, Ila

implementacion de sistemas
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fotovoltaicos y otras tecnologias de
eficiencia energética en
edificaciones enfrenta obstaculos
analogos, entre ellos el alto costo de
instalacion, los procesos
burocraticos de aprobacion y la
insuficiencia de incentivos
gubernamentales accesibles
(Mogrovejo-Narvaez et al., 2024,
Romero Castro et al.,, 2026). Este
panorama sugiere que los patrones
de barrera son altamente
convergentes entre contextos de

desarrollo similares.

1.3. Marco teérico: el TAM
adaptado al contexto de

construccién verde

El Modelo de Aceptacion de
Tecnologia (TAM), propuesto por
Davis (1989), constituye uno de los
marcos mas robustos y ampliamente
utilizados para  explicar los
determinantes de la intencion de
adopcion  tecnologica. En su
formulacion original, el TAM postula
que la utilidad percibida y la facilidad
de uso percibida condicionan la
actitud del wusuario hacia una
tecnologia, lo que a su vez determina
su intencién conductual de uso v,

finalmente, su adopcion efectiva.

Este modelo ha sido aplicado y
extendido en multiples disciplinas,
incluyendo el sector de la
construccion, donde ha demostrado
su capacidad para capturar los
factores cognitivos y contextuales
qgue median entre las caracteristicas
de una innovacion tecnoldgica y su
adopcion por parte de profesionales
(Chan et al., 2017). En el ambito de
la construccion verde, varios autores
han adaptado el TAM para
incorporar dimensiones adicionales
que representan tanto las
restricciones como los impulsores
del comportamiento adoptivo (Eguez
Morales et al., 2025). Xie et al.
(2024), en el contexto chino,
proponen un marco conceptual que
innovacion

integra tecnoldgica,

apoyo normativo 'y  factores
culturales como determinantes de la
adopcion de BIM en proyectos de
edificacion sostenible. Cao et al.
(2022) demuestran que la utilidad
percibida del BIM en la construccién
verde esta condicionada por la
disponibilidad de  capacitacion

técnica y el respaldo institucional.

En el presente estudio, el TAM ha
sido adaptado incorporando cinco
dimensiones que representan las

principales categorias de factores
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identificadas en la literatura: barreras

econdémicas, barreras técnicas,
barreras institucionales, facilitadores
organizacionales e intencion de
adopcion, esta ultima funcionando
como variable dependiente que
captura la disposicion de los
profesionales a proponer,
recomendar e implementar técnicas
de construccién verde en proyectos

futuros.

1.4. Vacio de conocimiento: el
contexto del canton Bolivar,

Manabfi

El canton Bolivar, ubicado en la
provincia de Manabi, constituye un
territorio de caracteristicas urbanas
intermedias donde la actividad
constructora estd estrechamente
ligada a la planificacion del GAD
Municipal y a la participacion de
profesionales independientes con
acceso limitado a redes de formacion
especializada (Pincay Pilay et al.,
2025). Una revision sistematica de la
literatura académica disponible en
bases indexadas para el periodo
2015-2025 no ha identificado
estudios empiricos que analicen
especificamente la adopcion de
construccion verde en el sector

profesional del canton Bolivar ni en

cantones de condiciones
socioecondmicas equivalentes en la

provincia de Manabi.

La investigacion nacional mas
préxima aborda barreras a la
implementacion de tecnologias de
eficiencia energética en un contexto
mas amplio (Mogrovejo-Narvaez et
al., 2024), sin incluir analisis
desagregados a nivel cantonal ni
focalizados en infraestructura
urbana publica. Esta ausencia de
evidencia local constituye un vacio
de conocimiento relevante, dado que
las barreras y los facilitadores para la
adopcion de practicas sostenibles
presentan una dependencia
contextual significativa que impide la
generalizacion directa desde
estudios internacionales (Darko y
Chan, 2018; Eze et al., 2023).
Generar esta evidencia es, por tanto,
condicion necesaria para el disefio
de estrategias de politica publica y
gestion institucional que sean
pertinentes al entorno especifico del

canton.

1.5. Objetivo del estudio vy

preguntas de investigacion

El presente estudio tuvo como

objetivo identificar los factores que
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influyen en la adopcién de técnicas
de construcciéon verde en proyectos
de infraestructura urbana del canton
Bolivar, Manabi, mediante el andlisis
de barreras econdmicas, técnicas e
institucionales, asi como de
facilitadores organizacionales e
intencion de adopcién entre los
profesionales del sector. A partir de
este objetivo, se derivan las
siguientes preguntas de

investigacion:

Pl1: ¢Cual es la dimension de
barrera con mayor nivel de
percepcion entre los profesionales
del sector construccién del canton

Bolivar?

P12: ¢Qué relacion existe entre las
barreras (economicas, técnicas e
institucionales) y los facilitadores
organizacionales para la adopcion

de construccién verde?

P13: ¢ En qué medida los facilitadores
organizacionales se asocian con la
intenciébn de adoptar técnicas de
construccion verde en proyectos

futuros?

2. Metodologia

El estudio adopté un enfoque

cuantitativo, en concordancia con el

3

objetivo de medir y analizar
relaciones entre variables a traves
de procedimientos estadisticos
(Balog, 2020;

Carvajal Rivadeneira et al., 2023). El

estandarizados

disefio fue no experimental vy
transversal, dado que los datos se
recolectaron en un Unico momento
temporal sin manipulacion de las
variables. El alcance fue descriptivo-
correlacional: descriptivo, porque se
caracterizd la percepcion de los
participantes respecto a cada
dimension del instrumento;
correlacional, porque se examinaron
las relaciones entre las diferentes
dimensiones con el proposito de
identificar patrones de asociacion
estadisticamente significativos
(Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018).

La poblacion objetivo  estuvo
constituida por profesionales del
sector construccion del canton
Bolivar, Manabi, que participan
activamente en proyectos de
infraestructura urbana: ingenieros
civiles, arquitectos, contratistas y
funcionarios de obras publicas del
GAD Municipal del Cantén Bolivar.
Se emple6 un muestreo no
probabilistico por conveniencia y

bola de nieve (Creswell y Creswell,
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3

2017),

profesionales locales, el Colegio de

aprovechando las redes
Ingenieros Civiles de Manabi y los
contactos de los investigadores en el
ambito del
(Alldn-Bafio et al., 2025; Vera Pisco
et al., 2024). La muestra definitiva
105

participantes, tamafio que permite la

institucional cantén

estuvo  compuesta  por
aplicacion de andlisis estadisticos
bivariados con potencia adecuada y
representa de manera razonable el
universo de profesionales accesibles

en el &mbito geografico delimitado.

El instrumento utilizado fue wun
cuestionario estructurado basado en
escalas validadas en la literatura
sobre
de

sostenible, adaptado al TAM (Davis,

internacional barreras vy

facilitadores construccion

1989) para capturar la intencion de

adopcion como  variable de
resultado. El cuestionario consta de
15 items distribuidos en cinco

dimensiones con tres items cada

una: barreras econdémicas (items 1—

3), barreras técnicas (items 4-6),

barreras institucionales (items 7-9),
facilitadores organizacionales (items
10-12) e intencién de adopcion
13-15). La
respuesta es de tipo Likert de cinco
@ =

desacuerdo; 5 =
El

sometido a un proceso formal de

(items escala de

puntos Totalmente en
Totalmente de
acuerdo). instrumento no fue
validacién por juicio de expertos ni a
una prueba piloto independiente,
dado que sus escalas se basan en
constructos operacionalizados vy
validados en estudios previos de la
literatura

especializada (Alvarez

Vasquez et al., 2018; Darko y Chan,

2017, 2018; Eze et al., 2023).
Adicionalmente, el cuestionario
incluyé cuatro variables

demograficas: afios de experiencia
en construccion, rol profesional, tipo
de proyectos principales y nivel de
conocimiento en construccion verde.
La Tabla 1

presenta la

operacionalizacion detallada del

instrumento.

Tabla 1. Operacionalizacion de variables del instrumento.

N o
Dimensién oY Escala Descripcion operacional
items

Percepcion de los costos iniciales de materiales

Barreras 3 (items : verdes, falta de incentivos financieros y tiempo

- Likert 1-5 9 . s

Econdémicas (BE) 1-3) de recuperacion de la inversién en el contexto

local.
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3

Disponibilidad de proveedores de materiales
Barreras 3 (items Likert 1-5 sostenibles, nivel de capacitacion de la mano de
Técnicas (BT) 4-6) obra y existencia de guias técnicas aplicables a
la infraestructura urbana local.
Exigencia  normativa  municipal, apoyo
Barreras . gubernamental para la descarbonizacién de
L 3 (items . - : 9 oo
Institucionales 7-9) Likert 1-5 | obras publicas e incorporacion de criterios de
(BI) eficiencia energética en los procesos de
aprobacion.
. Valoracion del compromiso ambiental en la
Facilitadores . o L .
o 3 (items . organizacion/empresa, percepcién de mejora
Organizacionales Likert 1-5 . . .
(FO) 10-12) reputacional y existencia de cultura de
innovacion técnica en el entorno laboral.
Disposicién a proponer técnicas verdes en
Intencion de 3 (items : proyectos futuros, recomendarlas a clientes o
- Likert 1-5 . . s
Adopcion (1A) 13-15) superiores, y a capacitarse en disefio de
infraestructura verde.

Nota. Escala de respuesta Likert de 5 puntos: 1 = Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de

acuerdo.

El cuestionario fue administrado de

manera  digital mediante la

plataforma Google Forms. La
distribucion se realiz0 a través de
contactos directos del investigador,
redes

grupos profesionales en

sociales 'y el directorio de
profesionales registrados en el GAD

Municipal del Cantén Bolivar. La

participacion  fue voluntaria vy
anonima. Los participantes
recibieron informacion sobre el

proposito académico del estudio y el
tratamiento confidencial de sus

respuestas, garantizando los
principios éticos fundamentales de
consentimiento informado y
anonimato de los datos (Hernandez-

Sampieri y Mendoza, 2018). No se

registraron datos de identificacién

personal.

El analisis estadistico se realizé con
Python (SciPy 1.11). En primer lugar,
se aplico estadistica descriptiva
(medias, desviaciones estandar y
medianas) para caracterizar cada
dimension del instrumento. Dado
que la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk
para todas las dimensiones (p <
0,001),

correlaciones

resulté significativa

se descartd el uso de
paramétricas  de
Pearson y se optd por correlaciones
analisis

de Spearman para el

inferencial bivariado.
Adicionalmente, se aplicé la prueba
de Mann-Whitney U para examinar
diferencias en las percepciones

segun el nivel de experiencia
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profesional (menos de 10 afios
versus 10 o mas afos) y segun el rol
del encuestado (ingeniero civil
versus otros roles). Se adopté un
nivel de significancia de a = 0,05

para todas las pruebas inferenciales.

3. Resultados y discusion

3.1. Perfil de los participantes

La muestra estuvo integrada por 105
profesionales del sector
construccion del canton Bolivar. La
distribucion por nivel de experiencia
mostro que el 35,2% contaba con 0
a 5 afios de experiencia, el 28,6%
entre 6 y 10 afos, el 23,8% entre 11
y 20 afios, y el 12,4% con mas de 20
afos. Por rol profesional, los

ingenieros civiles representaron la

categoria mayoritaria con el 56,2%
de la muestra (n = 59), seguidos por
(18,1%; n = 19),
funcionarios publicos (14,3%; n = 15)
y contratistas (11,4%; n = 12).

arquitectos

Respecto al tipo de proyectos en los
que participaban principalmente, el
52,4%

infraestructura vial o urbana, el

sefial6  proyectos de
24,8% proyectos institucionales y el
22,9% proyectos residenciales. En
cuanto al nivel de conocimiento
autorreportado en  construccion
verde, el 47,6% se ubico en el nivel
bésico, el 39,0% en intermedio, el
7,6% en avanzado y el 5,7% declaro
no tener conocimiento en esta area.
La Tabla 2 resume el perfil completo

de los participantes.

Tabla 2. Perfil sociodemogréfico de los participantes (n = 105).

Variable Categoria n %
Aflos de experienciaen | o  yrios a7 35,2
6-10 afios 30 28,6
11-20 afios 25 23,8
Mas de 20 afios 13 12,4
Rol profesional Ingeniero Civil 59 56,2
Arquitecto 19 18,1
Cuncnaro s
Contratista 12 11,4
Tipo de proyectos principales | Vial/Urbano 55 52,4
Institucional 26 24,8
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Residencial 24 22,9
e e coroamenc €1 i o
Intermedio 41 39,0
Avanzado 8 7,6
Nulo 6 5,7

3.2. Andlisis

dimensién

descriptivo por

La Tabla 3 presenta los estadisticos
descriptivos correspondientes a las
cinco dimensiones del instrumento.
La dimension con la media mas
elevada fue Intencion de Adopcion
(M = 435, DE = 044), cuya
distribucion present6é el rango mas
(minimo de 4,00),

evidenciando que la totalidad de los

restringido

encuestados expres6é al menos
acuerdo respecto a los tres items
que la componen. Le siguieron las
Barreras Institucionales (M = 4,32;
DE = 0,46), que obtuvieron el nivel
de percepcion mas alto entre las tres
categorias de barreras evaluadas,
con el item BI8 —"Falta apoyo
gubernamental para promover la
descarbonizacion en obras
publicas"— alcanzando el mayor
porcentaje de respuestas en la
categoria de acuerdo o totalmente
(100% de los
encuestados respondio 24). Las

de acuerdo

Barreras Técnicas registraron la

segunda media mas elevada entre
las categorias de barreras (M = 4,18;
DE = 0,44), y sus tres items —
disponibilidad de  proveedores,
capacitacion de mano de obra y
guias técnicas— presentaron
porcentajes de acuerdo superiores al
94%. Las Barreras Econdmicas
mostraron la media mas baja entre
las tres categorias de barreras (M =
3,96; DE = 0,38), aunque el item BE2
—"Falta notable de incentivos
financieros o créditos para obras
sostenibles"— alcanzo un 99% de
respuestas de acuerdo o totalmente
de acuerdo (M = 4,14; DE = 0,38).
Los Facilitadores Organizacionales
presentaron la media mas baja del
conjunto (M = 4,01; DE = 0,27), con
el item FO12

innovacion técnica en el entorno de

—"Cultura de
trabajo"— registrando la media mas

reducida de todo el instrumento (M =
3,84; DE = 0,42).
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Tabla 3. Estadisticos descriptivos por dimensién (n = 105).

Dimensidn M DE Mdn Min. Max.
Barreras Econémicas (BE) 3,96 0,38 4,00 3,00 5,00
Barreras Técnicas (BT) 4,18 0,44 4,00 2,33 5,00
Barreras Institucionales (BI) 4,32 0,46 4,00 3,33 5,00
I(:;((;i)litadores Organizacionales 401 0.27 4.00 333 5.00
Intencién de Adopcion (1A) 4,35 0,44 4,00 4,00 5,00

Nota. M = media; DE = desviacion estandar; Mdn = mediana; Min. = minimo; Max. = maximo.

3.3. Anadlisis de correlaciones de

Spearman

Dado que la prueba de Shapiro-Wilk
confirmd la no normalidad de los
datos para todas las dimensiones (W
entre 0,680 y 0,829; p < 0,001 en
todos los casos), el analisis de
asociacion se realiz0 mediante
correlaciones de Spearman. La
Tabla 4 presenta la matriz de
correlaciones para las cinco
dimensiones. Se observé una
correlacion  positiva  fuerte y
estadisticamente significativa entre
las Barreras Econdmicas y las
Barreras Técnicas (p = 0,729; p <
0,001), y entre las Barreras Técnicas
y las Barreras Institucionales (p =
0,720; p < 0,001), lo que indica que
los participantes que perciben con
mayor intensidad un tipo de barrera
tienden a percibir también con mayor
intensidad los otros tipos. La
correlacion entre Barreras

Econdmicas y Barreras

Institucionales fue moderada (p =
0,531; p < 0,001). En sentido
contrario, los Facilitadores
Organizacionales mostraron
correlaciones negativas y
estadisticamente significativas con
las Barreras Economicas (p =
-0,193; p = 0,048) y con las Barreras
Técnicas (p = -0,250; p = 0,010),
evidenciando que un mayor nivel de
facilitadores organizacionales se
asocia con una menor percepcion de
barreras. La asociacion entre
Facilitadores Organizacionales e
resultd

Intencion de  Adopcion

positiva y estadisticamente
significativa (p = 0,537; p < 0,001),
constituyendo la correlacion de
mayor relevancia teorica del estudio.
Las Barreras Institucionales también
mostraron una asociacién positiva
con la Intencion de Adopcién (p =
0,291; p = 0,003), lo que sugiere que
una mayor conciencia de las
normativas

limitaciones puede
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coexistir con una mayor disposicion

a adoptar practicas sostenibles.

3

Tabla 4. Correlaciones de Spearman entre dimensiones del instrumento (n = 105).

Dimensién BE Bl FO A
Barreras Econémicas . 0.729% 0.531%% ~0,193* ~0.137
(BE)

Barreras Técnicas 0.720%% —0.250% 0,016
(BT

Barreras : -
Institucionales (BI) 0,054 0,291
Facilitadores Org. (FO) — 0,537***
Intencién de Adopcion .
(1A)

Nota. * p < 0,05; ** p < 0,01; ** p < 0,001. Los valores en negativo indican correlacién inversa.

3.4. Diferencias segun experiencia

profesional y rol

Las comparaciones mediante la
prueba de Mann-Whitney U entre
profesionales con menos de 10 afios
de experiencia (n = 67) y aquellos
con 10 o mas afios (n = 38) revelaron
diferencias estadisticamente
significativas en tres de las cinco
dimensiones. Los profesionales con
mayor experiencia mostraron
percepciones mas elevadas en las
Barreras Técnicas (U = 996; p =
0,024; r = 0,22), en las Barreras
Institucionales (U = 786; p < 0,001; r
=0,38) y en la Intencion de Adopcion
(U=632; p<0,001; r=0,50). No se
encontraron diferencias
significativas en las Barreras
Econdémicas (p = 0,468) ni en los

Facilitadores Organizacionales (p =

0,090). En cuanto al rol profesional,
los ingenieros civiles mostraron
percepciones significativamente mas
elevadas que el resto de los
encuestados en las Barreras
Técnicas (U = 1618; p = 0,040) y en
las Barreras Institucionales (U =
1633; p = 0,041), sin diferencias
estadisticamente significativas en

las demas dimensiones.
3.5 Discusion

Los resultados del presente estudio
aportan evidencia empirica sobre la
configuracibon de  barreras vy
facilitadores para la adopcion de
construccion verde en un canton de
tamafio intermedio de Ecuador,
contexto escasamente documentado
en la literatura académica. La
principal barrera percibida por los

profesionales del cantén Bolivar fue
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la institucional, con una media de
4,32 sobre 5, cuyo item mas critico
fue la falta de apoyo gubernamental
para la descarbonizacion de obras
publicas (M = 4,38), coincidiendo
plenamente con los hallazgos de
Darko y Chan (2018) en Ghana,
quienes sefialan que la insuficiencia
de marcos regulatorios y la ausencia
de sistemas de calificacion ambiental
reconocidos constituyen las
principales barreras en paises en
desarrollo (Parrales Cantos et al.,

2025).

Este resultado también converge con
lo reportado por Chan et al. (2017)
en un estudio internacional de 104
expertos, donde las politicas y
regulaciones gubernamentales
obligatorias  fueron identificadas
como una de las cuatro estrategias
de mayor importancia para promover
la adopcién de tecnologias verdes.
Sin embargo, el hallazgo del
presente estudio va mas alla de una
simple convergencia: la totalidad de
los encuestados (100%) expreso
acuerdo con el item sobre falta de
apoyo gubernamental, lo que indica
que esta barrera opera con una
intensidad inusualmente homogénea
en el contexto local, probablemente

reforzada por las limitaciones

presupuestarias propias del GAD

Municipal del Canton Bolivar.

Las Barreras Técnicas (M = 4,18)
ocuparon el segundo lugar en
intensidad percibida, por encima de
las Barreras Econdémicas (M = 3,96).
Este ordenamiento difiere del
reportado por Hwang y Tan (2012)
en Singapur, donde el costo del
proyecto fue identificado como la
barrera principal, y por Ismael y
Shealy (2018) en Kuwait, donde la
inexperiencia técnica y los costos
iniciales de materiales compartian la
preeminencia. La diferencia podria
explicarse por la escasa presencia
de proveedores especializados en
materiales sostenibles en la region
de Bolivar y Manabi, lo que convierte
la barrera técnica de disponibilidad
de insumos en un obstaculo mas
inmediato y tangible que el costo per
se. En este punto, la evidencia de
Eze et al. (2023) en Nigeria es
particularmente ilustrativa: la
limitada disponibilidad de
proveedores de materiales
sostenibles fue identificada como
uno de los cinco constructos
principales de barrera en un contexto
de desarrollo comparable (Bazurto-
Basurto et al., 2026), apoyando la

interpretacion de que la baja
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densidad de la cadena de suministro
verde es un factor critico en
economias locales con mercados
especializados reducidos (Sornoza
Parrales et al., 2023).

El hallazgo mas significativo desde
una perspectiva de intervencion es la
correlacién positiva y moderada-alta
entre los Facilitadores
Organizacionales y la Intencion de
Adopcion (p = 0,537; p <0,001). Este
resultado respalda la premisa
fundamental del TAM (Davis, 1989):
la percepcion de utilidad y el entorno
organizacional favorable son
predictores robustos de la intencién
conductual de adopcion tecnoldgica.
En el contexto de la construccion
verde, Darko y Chan (2018)
encontraron que la  cultura
empresarial orientada a la
sostenibilidad y los programas de
capacitacion internos actian como
drivers positivos de la adopcién. La
correlacion  identificada en el
presente estudio, con una muestra
de profesionales del canton Bolivar,
replica este patron en un contexto
local de menor desarrollo
institucional, lo que refuerza Ila
universalidad relativa del
mecanismo. Adicionalmente, la

correlacion positiva entre Barreras

3

Institucionales e Intenciébn de
Adopcién (p = 0,291; p = 0,003),
aunque moderada, resulta
tedricamente interesante: sugiere
gue los profesionales con mayor
conciencia de las limitaciones
normativas son también aquellos con
mayor  disposicion a  adoptar
practicas sostenibles, posiblemente
porque dicho conocimiento refleja un
mayor nivel de involucramiento

técnico con la tematica.

Las diferencias segun la experiencia

profesional merecen especial
atencion. Los profesionales con 10 o
mas afios de trayectoria exhibieron
percepciones significativamente mas
elevadas en las Barreras
Institucionales (r = 0,38; p < 0,001) y
en la Intencién de Adopcién (r = 0,50;
p < 0,001), lo que sugiere que la
experiencia acumulada en el sector
genera tanto una mayor conciencia
de las restricciones del entorno
regulatorio como una mayor
disposicion a impulsar cambios
técnicos. Este patron es coherente
con la literatura sobre innovacion en
construccion, donde la trayectoria
profesional se asocia con una lectura
mas critica del entorno institucional y
con una mayor agencia para

proponer cambios (Xie et al., 2024).
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En contraste, las Barreras
Econdémicas no mostraron
diferencias  significativas  entre

grupos de experiencia, lo que indica
que el impacto percibido de los
costos iniciales y la falta de
incentivos financieros es transversal

a los diferentes niveles de seniority.

4. Conclusiones

El presente estudio ofreci6 evidencia
empirica sobre los factores que
condicionan la  adopcién de
construccion verde en el canton
Bolivar, provincia de Manabi,
Ecuador, respondiendo a un vacio
identificado  en la literatura
académica regional. A continuacion
se presentan las conclusiones
derivadas de cada pregunta de

investigacion planteada.

En respuesta a PI1, la dimensién con
mayor nivel de percepciéon entre los
profesionales del sector
construccion del canton Bolivar fue
la barrera institucional (M = 4,32; DE
= 0,46), seguida muy de cerca por
las barreras técnicas (M = 4,18; DE
= 0,44). El consenso practicamente
unanime en torno a la falta de apoyo
gubernamental y la ausencia de

normativas que promuevan o exijan

practicas constructivas sostenibles
indica que el principal déficit para la
transicion verde en este territorio es
de carécter institucional-normativo,

antes que estrictamente financiero.

En respuesta a PI2, las correlaciones
de Spearman revelaron
asociaciones positivas fuertes entre
los tres tipos de barreras (p entre
0531 y 0,729; p < 0,001),
confirmando que operan de manera

sistémica y reforzadora. Al mismo

tiempo, los Facilitadores
Organizacionales mostraron
correlaciones negativas

significativas con las Barreras
EconOmicas y Técnicas, lo que
indica que el entorno organizacional
favorable actua como un
amortiguador de la percepcion de

obstaculos.

En respuesta a PI3, la correlacion
positiva y significativa entre los
Facilitadores Organizacionales y la
Intencién de Adopcion (p = 0,537; p
< 0,001)

compromiso

evidencia que el

ambiental
organizacional, la percepcion de
mejora reputacional y la cultura de
innovacion  técnica  son los
principales impulsores de la

disposicién profesional a adoptar
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construccion verde en proyectos
futuros. Este resultado tiene
implicaciones directas para el GAD
Municipal del Cantén Bolivar: las
intervenciones mas costo-efectivas
para promover la  adopcion
sostenible deberian priorizar el
fortalecimiento de la  cultura
institucional de sostenibilidad y el
disefio de incentivos simbdlicos y
reputacionales, dado que los
recursos para incentivos financieros
directos son estructuralmente
limitados en cantones de mediano

desarrollo.

Las principales limitaciones del
presente estudio incluyen el uso de
muestreo no probabilistico, que
restringe la generalizacion
estadistica de los resultados a la
poblacién profesional del canton, y el
caracter transversal del disefio, que
no permite establecer relaciones de
causalidad entre las variables
analizadas. Asimismo, el
instrumento se limité a 15 items, lo
gue puede haber dejado sin capturar
dimensiones relevantes como la
percepcion de riesgo técnico o la
influencia de redes sociales
profesionales en la decisibn de

adopcion.

3

Las lineas de investigacion futura
que se derivan de este trabajo
incluyen, en primer lugar, el
desarrollo de estudios longitudinales
gue rastreen la evoluciéon de la
intencion de adopcion en el cantén
Bolivar en funcibn de posibles
cambios normativos municipales o
provinciales. En segundo lugar, se
sugiere ampliar el estudio a otros
cantones de Manabi con
caracteristicas socioeconémicas
diferenciadas, a fin de construir una
tipologia provincial de barreras y
facilitadores para la construccion
verde que oriente politicas publicas

diferenciadas.
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